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Choisir la bonne solution de prévoyance

Ne pas se limiter
a comparer les coits

Les employeurs qui envisagent un changement d’affiliation regardent

En Suisse, les employeurs sans caisse de
pensions propre sont tenus d’affilier leurs
collaborateurs a une institution de pré-
voyance. Choisir la bonne solution de
prévoyance est une tiche essentielle et
ardue pour 'employeur.

Le choix entre plusieurs offres

Le 2¢ pilier est un domaine complexe
en perpétuelle évolution: parametres tech-
niques, financement, prestations et struc-
tures sont constamment actualisés par les
caisses de pensions. Pour évaluer des solu-
tions de prévoyance, il ne faut donc pas
seulement tenir compte de la situation a
un instant T des chiffres et des prestations,
mais aussi de leur évolution future.

Le choix de la solution adéquate se
déroule généralement en trois phases. La
premiére est appel d’offres, la deuxiéme
est la comparaison des offres et la troi-
sitme est la mise en ceuvre. Nous nous
intéresserons ici a la deuxi¢me phase,
celle de la comparaison des offres. Sup-
posons que employeur ait déja procédé
au préalable & une évaluation de la situa-
tion initiale et des objectifs du projet, et
qu'il se soit déja procuré des offres aupres
d’un certain nombre de prestataires. 1l
sagit maintenant pour lui de comparer
ces offres entre elles et de choisir une so-
lution de prévoyance en accord avec ses
collaborateurs.

Coilts liés aux effectifs dominés
par les bénéficiaires de rentes

Pour une vision précise qui tienne
compte de tous les aspects de la solution
de prévoyance, différents critéres sont

souvent en premier lieu les parametres de prestations ou les chiffres-

clés d’une caisse. Mais le premier coup d’ceil peut étre trompeur. Avant

de prendre une décision de cette importance, il vaut la peine de com-

parer les différentes options dans le détail.

examinés. Ceux-ci peuvent étre répartis
dans les catégories suivantes:

— Cofits

— Prestations

— DPérennité de la solution de prévoyance

Ces trois catégories sont généralement
intégrées dans une comparaison des
offres effectuée avec I'aide du conseiller
en prévoyance. Dans le cas concret,
d’autres critéres peuvent étre employés
en fonction de la situation initiale ou des
objectifs du projet.

La catégorie des colits englobe aussi
bien les colits récurrents, tels que les
cotisations d’épargne, les cotisations de
risque ou les contributions aux cots,
que les colits uniques liés au transfert des
bénéficiaires de rentes ainsi qu'au rachat
des provisions et des réserves pour fluc-
tuation de valeur. Les cofits liés au trans-
fert de I'effectif de rentiers de I'ancienne
a la nouvelle solution de prévoyance dé-
pendent des bases comptables utilisées
par les deux caisses de pensions et
peuvent représenter le critére de cotits le
plus important, en particulier lors des
affiliations ot la part des bénéficiaires de
rentes domine.

Taux de conversion pérennes

Une analyse approfondie de la péren-
nité de la solution de prévoyance permet
d’évaluer le risque pour 'employeur et les
employés de devoir participer un jour a
un éventuel plan d’assainissement de la
caisse de pensions. Pour cela, une simple
comparaison des taux de couverture ne
suffit pas. Dautres critéres doivent étre

EN BREF

Le taux de conversion ou le taux
de couverture n’en disent pas
beaucoup sur la qualité d’une
solution de prévoyance. Pour une
PME désireuse d’examiner ses
options en matiere de prévoyance,
une comparaison des offres
permettra de s’en faire la
meilleure idée.

ptis en compte pour garantir la pérennité

de la solution de prévoyance:

— Les bases techniques pour la compta-
bilisation doivent étre choisies soi-
gneusement, ce qui peut étre garanti
avec le choix des tables de générations
et un taux d’intérét technique bas.

— Il faut en outre tenir compte du fait
quune promesse de prestations a vie
résulte du taux de conversion. Un taux
de conversion trop élevé menace la
pérennité de la caisse de pensions et
conduit & une redistribution des res-
sources financiéres des assurés actifs
vers les rentiers. Pour les entreprises
ayant un effectif d’assurés plutot jeune,
un taux de conversion élevé doit donc
étre considéré comme un inconvé-
nient.

Schweizer Personalvorsorge | Prévoyance Professionnelle Suisse | 2019



Critéres
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Prestataire

Pérennité de la solution de prévoyance A B C D E Pondération
Taux de couverture 10 8 7 8 6 5
Bases comptables 5 5 2 6 5 3
Taux de conversion 5 3 2 6 6 3
Total au bilan 10 10 5 10 3 4
Part des rentiers dans le CP 9 8 7 7 9 2
Colits
Rachat rentiers 5 5 2 2 4 6
Rachat actifs 5 5 5 4 4 1
Colts annuels sans épargne 5 8 9 6 6 7
Colts des cotisations d’épargne 5 5 5 5 5 1
Evaluation globale

Prestataire

A B C D E Pondération
Notes globales (pondérées) 5.8 6.4 6.3 5.7 5.2 100 %
Pérennité de la solution de prévoyance 8.1 7.1 4.8 7.6 55 28.3%
Colts 5.0 6.4 5.7 4.2 5.0 25.0%
Prestations 5.0 5.4 6.8 4.6 4.9 21.7%
Autres criteres 4.6 6.7 8.4 6.1 5.4 25.0%

— Une part élevée de bénéficiaires de
rentes dans le capital de prévoyance est
le signe d’'une pérennité moindre, car
les rentiers ne peuvent en principe pas
éure intégrés dans un plan d’assainisse-
ment.

— Enfin, le montant du total au bilan est
un critére d’évaluation de la pérennité
car une grande caisse de pensions est
généralement plus stable qu'une petite.

Les autres éléments de la catégorie
«prestations» et d’autres critéres spéci-
fiques 4 la comparaison des offres ne sont
pas déraillés ici. Ils sont toutefois es-
sentiels pour obtenir une évaluation
concluante et une image précise de la
solution de prévoyance.

Notation et pondération

Dans le cadre du conseil aux entre-
prises, nous utilisons notre propre mé-
thode pour I'évaluation des solutions de
prévoyance proposées. Sur la base de
cette méthode, une note globale est attri-
buée a chaque offre (voir illustration 1).
Ces notes globales — plus elles sont éle-
vées, plus loffre est attractive — aident les
entreprises a faire leur choix.

Dans une premiére étape, chaque cri-
tére pour chaque offre obtient une note
de 1 2 10: 1 est la moins bonne note,
5 correspond a une note neutre et 10 est
la meilleure note. Ainsi, pour une com-

paraison entre 5 offres de solutions de
prévoyance et la prise en compte de
16 critéres, on attribuera au total
5x16 =80 notes. La notation devrait étre
établie de facon objective par des spé-
cialistes du secteur.

La deuxi¢me étape consiste a pondé-
rer chaque critere. La encore, une valeur
de 1 2 10 est attribuée: 1 signifie «sans
importance» et 10 «tres important. La
pondération tient compte aussi bien des
priorités et objectifs de 'employeur et de
ses collaborateurs que des caractéris-
tiques de leffectif d’assurés. Si la propen-
sion au risque de employeur est par
exemple plutde faible, les critéres de la
catégorie «Pérennité de la solution de
prévoyance» devraient étre fortement
pondérés. Si effectif d’assurés est jeune,
le critére «Prestations de vieillesse» ne de-
vrait pas étre pondéré trop fortement car
il w’est guére probable que les taux de
conversion restent inchangés a avenir.
Par ailleurs, les pertes sur les retraites
issues de taux de conversion trop élevés
pénalisent les employés les plus jeunes.
La note globale reflete la somme pondé-
rée des notes attribuées pour chaque
offre. Cette évaluation d’ensemble aide
a mieux choisir la solution de prévoyance,
mais elle n'est quun indicateur. Il
convient donc de porter sur la note glo-
bale un regard critique et de ne pas s'en
servir comme seule base de décision.

2019 | Prévoyance Professionnelle Suisse | Schweizer Personalvorsorge

Dans la pratique, nous utilisons la mé-
thode présentée comme «live tool» lors
des réunions avec les décideurs. Le
conseil de fondation peut ainsi exami-
ner et évaluer différents ajustements des
notes ou des pondérations afin de se
faire une idée des aspects les plus divers
en fonction de ses besoins (voir illustra-
tion 2).

Bases objectives

Pour choisir la bonne solution de pré-
voyance, il ne faut pas se contenter d’un
examen de la situation 3 un instant T.
Une comparaison exhaustive des offres
présentées est souhaitable en intégrant
plusieurs critéres issus de différents do-
maines. Avec une évaluation objective de
chaque critére pour chaque offre et une
pondération subjective des critéres, on
arrive & une évaluation globale sur me-
sure qui permet un choix éclairé de la
solution de prévoyance. |
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