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Regard sur les indicateurs de risque

Les institutions de prévoyance sont exposées a des risques multiples

La garantie durable de I'équilibre finan-
cier fait partie des taches les plus impor-
tantes du conseil de fondation (art. 51a
LPP). Lévaluation des risques sur la base
d’indicateurs de risque appropriés lui
fournit un instrument de gestion pré-
cieux pour sacquitter de cette responsa-
bilité.

Trois catégories
Le tableau «Ensemble d’indicateurs
de risque» contient un certain nombre
de chiffres-clés que 'on peut répartir en
trois grandes catégories conformément 3
la directive technique 5 de la Chambre
Suisse des experts en Caisses de Pensions:
— chiffres-clés permettant d’apprécier la
situation financiére
— chiffres-clés permettant d’apprécier la
capacité de risque structurelle
— chiffres-clés permettant d’apprécier
I'équilibre financier

Les indicateurs de risque de la premicre
catégorie se rapportent a la date de réfé-
rence et permettent d’apprécier la situa-
tion financiére actuelle («situation au
présent»). Dans la deuxi¢me catégorie
figurent ceux qui sont liés 4 la structure
de leffectif des assurés d’une caisse de
pensions. Ils permettent d’évaluer I'efhi-
cacité d’éventuelles mesures d’assainis-
sement (taux d’intérét minimal, contri-
butions d’assainissement). La troisiéme
catégorie comporte les indicateurs de
risque qui fournissent des clés pour ap-
précier la stabilité financi¢re & long terme
et I'évolution future d’une caisse de pen-
sions.!

' Pour une description détaillée des catégories,
nous renvoyons a l'article «Les indicateurs de
risque comme instruments de gestion» dans
«Prévoyance Professionnelle Suisse» 01/14.

et variés. Des chiffres-clés appropriés permettent de quantifier et d’éva-

luer ces risques. Pour que I’évaluation soit vraiment pertinente, il faut

intégrer dans I'analyse les interdépendances potentielles entre les

chiffres-clés.

Exemple pratique

Nous avons simulé pour une caisse de
pensions type leffet des mesures sui-
vantes sur les principaux indicateurs de
risque:
— baisse du taux technique de 2.5 2 2%
— réduction du taux de conversion de 5.5

24.95% al'age de 65 ans

Les chiffres-clés de la caisse de pensions
type ressortent du tableau 4 la page 43.
Les bases techniques LPP des tables de
génération ainsi que la stratégie de place-
ment ne sont pas adaptées. La provision
«taux de conversion» d’'un montant de
30 mios de francs est dissoute apres la
réduction du taux de conversion. Elle
sert de mesure d’amortissement pour
laugmentation des avoirs de vieillesse
des assurés actifs (en particulier ceux qui
sont proches de la retraite). Le capital de
prévoyance des rentiers augmente de
23 mios de francs a cause du taux tech-
nique plus bas. Pour cette raison, le degré
de couverture technique tel que défini a
lart. 44 OPP 2 diminue de 2.4 points de
pourcentage a 106.7%.

Les effets sur quelques indicateurs de
risque représentatifs sont visualisés dans
le graphique «Impact de la baisse du taux
de conversion et du taux d’intérét tech-
nique; les barres longues sont signe d’'un
risque plus élevé. Ce sont les prestations
promises qui réagissent le plus forte-
ment. Suite a la réduction du taux de
conversion, les prestations promises re-
culent A leur niveau actuariel correct de
2% qui équivaut au taux d’intérét tech-
nique. Grace au taux de conversion
moins élevé, il ne se produit plus de
pertes techniques de départ en retraite.
Pour cette raison, et a cause de la réduc-
tion du taux d’intérét technique, le ren-
dement 2 atteindre tombe en dessous du
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EN BREF

Les indicateurs de risque sont

un instrument de gestion important
pour le conseil de fondation.

Les changements de parametres
ont une influence sur ces
chiffres-clés.

rendement anticipé de 2.5%. Il sensuit
une amélioration du paramétre de I'évo-
lution future du degré de couverture,
bien que le degré de couverture ait dimi-
nué suite aux mesures.

Comme la stratégie de placement n'a
pas été modifiée et que la réduction des
prestations de vieillesse des nouveaux
rentiers est amortie a court terme par des
mesures appropriées, les chiffres-clés
«risque de placement» et «cashflow» ne
sont pas affectés. La capacité d’assainisse-
ment saméliore tres légerement parce
que les contributions ad hoc ont fait aug-
menter les avoirs de vieillesse et que l'ef-
fet d’une réduction du taux d’intérét est
ainsi renforcé. Pour le degré de couver-
ture sous risque, les engagements de
rente sont évalués de fagcon uniforme
(selon une approche économique), leur
montant ne change pas a cause des me-
sures. Mais a cause des contributions ad
hoc qui ont été injectées dans le capital
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Impact de la baisse du taux de conversion et du taux d’intérét technique

Risque faible Risque élevé

102.1%

Situation financiere

96.3%
I
0.63
0.65
I
—0.2%
0.1%
I
5.8%
5.8%
I
2.85%
2.00%
I
0.4%

Capacité d'assainissement

Evolution future

Risque de placement

Prestations promises

Cashflow

0.4%

Degré de couverture
S0us risque

Rémunération réduite de 1%
et 1% de contribution d’assainissement

Rendement attendu
moins rendement a atteindre

Volatilité de la stratégie
de placement

Intérét promis avec le taux
de conversion

Cashflow durable en %
du capital de prévoyance

W Avant |a baisse
B Aprés la baisse

de prévoyance des assurés actifs, le degré

Ensemble d'indicateurs de risque de couverture sous risque diminue.

Situation financiere Il est vrai que dans linstantané de la
Degré de couverture selon art. 44 OPP 2 situation financiére a la date de référence,
Réserve de fluctuation de valeur effective/ le risque augmente légérement pour le

réserve de fluctuation de valeur a atteindre

Douré d p— — degré de couverture sous risque, mais cet
egre de couverture economique

” . effet est largement compensé par la ré-
Degreé de couverture sous risque™™ . . > .

. — duction des risques de I'évolution future
Degré de couverture de solvabilité selon . . lobal
STPC et des prestations promises. Globale-
ment, 'évaluation des risques saméliore

Capacité de risque structurelle
Nombre d’assurés actifs/
nombre de rentiers

Capital de prévoyance rentiers/
Capital de prévoyance total

donc grice aux mesures prises. Sur le
long terme, la situation financi¢re de la
caisse de pensions type se stabilise.

Masse salariale assurée/ Discussion au conseil de fondation
capital de prévoyance total Les indicateurs de risque servent a cal-
Capital de prévoyance des assurés actifs/ culer des valeurs quantitatives qui ne
Gapital de prévoyance total tiennent pas compte de 'environnement
Avoir LPP/capital de prévoyance assurés qualitatif dans lequel institution de pré-
actifs voyance évolue (par exemple engage-
Equilibre financier ment de lemployeur en faveur de son
Rﬁndgmentéaﬁeindre vs. rendement institution de prévoyance, perspectives
attendu

d’avenir de la branche, densité norma-
tive). Bien qu'objectifs, les indicateurs de
risque ne peuvent donc jamais brosser
un tableau complet de la situation de

Volatilité de la stratégie de placement
Prestations promises
Cashflow durable anticipé

* Fortune de prévoyance divisée par le capital de pré- risque d’une institution de préVOyanCC.
voyance économique qui ressort de I'évaluation des , . . K
engagements de prévoyance a la valeur du marché Ils sont néanmoins trés utiles pour enga-

(c’est-a-dire avec la courbe de taux sans risque et les
tables de génération). >
** Degré de couverture dans I'optique des assurés actifs. risque.

De la fortune de prévoyance, on déduit le capital de . > \ .
prévoyance économique des rentiers. La fortune rési- Ce qui compte, ¢ estque le theme soit

duelle divisée par le capital de prévoyance des assu- activement abordé au sein du conseil de
rés actifs (prestations de sortie) donne le degré de . , . .
fondation. Une évaluation exhaustive

couverture sous risque.
des risques est un instrument de gestion

ger et accompagner le dialogue sur le
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indispensable pour le conseil de fonda-
tion qui le sensibilise 4 la situation effec-
tive de sa propre institution de pré-
voyance. 1l faudrait procéder a cette
évaluation a intervalles réguliers afin de
pouvoir observer les évolutions dans la
durée et réagir aux modifications de

fagon adéquate. |

Simon Tschupp
Gerold Betschart

Caisse de pensions type
au 31.12.2017 (en mios de francs)

Avant Apres
la baisse la baisse

Fortune de prév. 1120 1120
Capital de prév. 500 530
assurés actifs

Capital de prév. 477 500
rentiers

Provisions 50 20
techniques

Degré 109.1% 106.7%

de couverture




